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Kapitel 4

Vidensbanken

FORKERT
I min egenskab af afdelingschef afholdt jeg en 
gang om måneden et statusmøde med hver af 

mine projektledere. Turen var kommet til Hans-
Jørgen, der fremlagde følgende oversigt:

PROJEKT- 
NUMMER SALGSPRIS OMKOSTNINGS- 

BUDGET
AKTUELLE  
OMKOSTNINGER

RESTOMKOST-
NINGER SALGS DB AKTUELT 

DB

3387001 234.576 180.900 98.788 82.112 53.676 53.676

3387913 178.987 150.000 100.000 50.000 28.987 28.987

3387977 345.999 300.000 178.877 121.123 45.999 45.999

3387998 100.000 100.000 24.999 75.001 0 0

Formlen benyttes, når afvigelserne er lagt bag os og ikke forventes at opstå igen.
Det resterende budget opgøres som projektets samlede budget (BAC) – værdien
af udført arbejde (EV).

3. Faktiske omkostninger til dato plus det resterende projektbudget modificeret 
med en udførelsesfaktor
Formel: EAC= AC + (BAC−EV)/CPI
hvor:

• CPI er det akkumulerede omkostningsindeks (cost performance index).

Formlen benyttes, når den aktuelle afvigelse ses som typisk for fremtidige afvi-
gelser. Fx hvis der systematisk er regnet med en for lille/eller for stor dollarkurs
eller lignende.

Ligesom tilfældet var omkring styring af tiden i projektet, er dilemmaet for
projektlederen, at sandheden kan være svær at finde. En oplysning om, at projektet
er på budget, er ikke nødvendigvis positiv. Hvis projektet samtidig er forsinket, 
kan situationen meget vel være, at projektet også er på vej til at overskride budgettet.
Følgende eksempel illustrerer dette:

Figur 4.72 Hans-Jørgens projektoversigt august

Figur 4.73 Hans-Jørgens projektoversigt september

Figur 4.74 Hans-Jørgens projektoversigt oktober

Det første projekt – projektnummer 3387001 – 
skal kunden betale i alt kr. 234.576 for. Fra starten 
regnede vi med, at det ville koste os kr. 180.900 at 
udføre det, hvilket skulle give en fortjeneste (DB = 
dækningsbidrag) på kr. 53.676.

Ifølge Hans-Jørgens status har vi til dato brugt 
kr. 98.788 på projektet. Hans-Jørgen har vurderet 
de resterende omkostninger til kr. 82.112, hvilket 
betyder, at fortjenesten stadig er som forventet på 
salgstidspunktet, nemlig kr. 53.676 (aktuelt DB).
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Figur 4.72
Hans-Jørgens projektoversigt august.� © Praxis − Nyt Teknisk Forlag 2020


